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1. Indledning
| finanslovsaftalen for 2016 blelen davaerende Yegering,Liberal AllianceDet
Konservative Folkepanig Dansk Folkepaminige om, at kommunerne fremover skal
formulere en veerdighedspolitik, hvor den enkelte kommune skal beskrive sine
overordnede veerdier og prioriteringer pa seldreomradet.

Kommunerne skulle inden den 1. juli 2016 have udarbejdet en vaerdighedspolitik, og
veerdighedspolitikken skal inden for detrste ar i den kommunale valgperiode revideres.
Veerdighedspolitikken skal som minimum beskrive fglgende omrader:

1) Livskvalitet

2) Selvbestemmelse

3) Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhaeng i plejen
4) Mad og erneering

5) En veerdig dad

| finanslovaftalen 2016 blev denhdvidere aftalt at styrke kommunernes arbejde med en
veerdig eeldrepleje vedt tilfare seldreomradet 1 mia. kr. arligt fra 2016 og frem til at
understgtte udbredelsen og implementeringen af en vaerdighedspolitik i kommunerne.
Midlernei 2016ligger ud over kmmunernes budgetter for 2016.

| finanslovsaftalen for 2017 blev den daveerendeelering,Dansk FolkepartL iberal
Allianceog Det Konservative Folkepatterudoverenige om at der i 2017%kal
gennemfgres en midtvejsevaluering af kommunernes anvendsdlseerdighedsmilliarden
i 2016 og kommunernes forventede anvendelse i 2017.

| det fglgende redeggres der for kommunernes udmgntmiggnvendelsaf midlerne i
201609 20171 kapitel 2 sammenfattes materialdtkapitel3 redegares der for
veerdighedspolitikkerne. | kapitélbeskrivesudmgntningen af midlerne i 2016. | kapitel
gennemgas regnskabermaer forbrugetaf 2016midlerne. | kapiteb redegares for
udmgntningen af midlerne i 2018g i kapitel7 ses pa overfarsleaf midler fra 2016 til
2017. Afslutningsvist traekkes diekapitel8 nogleoverordnedelinjer op for anvendelsen
af midlerneog udmgntningen af vaerdighedsmilliarden

| bilagl sesen liste over anvendt kildematerigleg i bilag Zesen oversigt ovesantlige
kommuners tiskudi 2016 og 201 *egnskalstal, overfarslem.v.
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2. Sammenfatning
Alle kommuner har udarbejdeatzeerdighedspolitikkerder er lagt pA kommunernes hjem-
mesider Kommunernes redeggrelser for anvendelsen af midlerne i 2016 og 20ijeler
des tilgaengelige pa kommunernes hjemmesider.

Kommunerne skulle i deres redeggrelser fordele vaerdighedsmidlerne pa omrader og ud-
giftstyper.1 2016 blev

39 pct. afsat tiLivskvalitet

17 pct.afsattil Selvbestemmelse

32 pct.afsattil Kvalitet,tveerfaglighed og sammenheeng i plejen

7 pct.afsat tilMad og erneeringpg

4 pct.afsattil En veerdig dad

=4 =4 -8 —a -2

Ca. 2/3 af midlernéblev anvendtil lgntil personaleivarme haender)mens 10 pct. blev
anvendt tilkompetenceudviklingg 19 pct. tianskaffelser

Kommunernes regnskabér anvendelsen af veerdighedsmidlerne 2046er, at midlerne
gik tilen mereveerdig eeldreplejeAf de samledéildelte midler i 2016 blev 764 miork
forbrugt i 216, de resterende midleer overfart til 201 7til fortsat anvendelse pa initiati-
ver, der understgtter en veerdig aeldreplej¢ovedarsagen til mindreforbruget vurderes
bl.a. at veere, at kommunerne fgrst kunne anvende midlerne fra medio 2016, da veerdig-
hedspolitikkerne i de fleste kommuner farst var blevetitaget i maj og juni 2016

Af2017-veerdighedsmidlernélev

43 pct. afsat tibmradetLivskvalitet

16 pct.afsattil Selvbestemmelse

28 pct.afsat tilKvalitet, tveerfaglighed og sammenhaeng i plejen
7 pct.afsat til Mad og ernaeringg

5 pct.afsat tilEn veerdig dad

=a =4 —a —a A

Mere end 67 af midlerne bliver anvendbalan, mens6 pct. biver anvendt tilkompeten-
ceudviklingaf personaleng 4 pct. til anskaffelser

Inklusiv overfgrsleaf uforbrugte midlerfra 2016er det samlede tilskud i 2017 3325
mia. kr., heraf vil neesten 1 mia. kr. blive anvendt pa lgn.

Tabellen nedenfor opsummerer nggletallefoe veerdighedsmilliarden 2016 og 2017.

1 Forskelen mellem regnskabstdbrdelt pAomraderog udgiftsposterfra tabel2.1 ogendeligt aflagt regnskalra
sammenfatningen ovenfor skyldésknik, jf. afsnit 5 om regnskane. Det ovenfor oplyste forbrugstal i 2016 er
séledes forskelligt fra regnskabstallet i tabellen
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Tabel2.1: Samlet oversigt tilskudderferdelt pa omrader og udgiftstypér

mio. kr. Tilskud Regnskab Uforbrugt tilskud Tilskud Samlet
2016 2016 overfart til 2017 2017 tilskud 2017

Veerdighedsmilliarden fordelt pgmrader:

Livskvalitet 388,5 321,4 74,2 435,2 509,4
Selvbestemmelse 166,4 121,9 38,3 161,7 200,1
Kvalitet, tveerfaglighed

0g sammenhaengplejen 315,5 247,1 83,5 287,2 370,6
Mad og erneering 67,2 37,2 22,6 65,6 88,2
En veerdig ded 41,1 25,2 11,3 44,8 56
Andet 15,0 11,5 4,3 11,4 15,7
Administration mv. 5,4 4,2 1,1 4,1 5,2
| alt 999 768,5 235 1.010 1.245
Veerdighedsmilliarden fordelt palgiftstyper:

Lagnudgifter 662,5 5420 115,6 870,6 986,2
Kompetenceudvikling 102 66,5 40,1 58,9 99
Anskaffelser 186,9 1250 63,7 40,7 104,4
Andet 42,2 30,8 14,7 35,7 50,4
Administration mv. 54 4,2 1,1 4,1 5,2
| alt 999 768,5 235 1.010 1.245

2 Der er foretaget afrundinger af tallene til nsermeste 100.000 kr.
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3. Veerdighedspolitikker
Lov om aendring af lov om social service (Veerdighedspolitikker for eeldreplejen) tradte i
kraft den 1. marts 2016. Det fremgar af loven, at kommunalbestyrelserne i mgde skal
traeffe beslutning om en veerdighedspolitik, der beskriver derordnede vaerdier og
prioriteringer for personlig hjeelp, omsorg og pleje m.v., som ydes efter lov om social
service til personer over folkepensionsalderen. Kommunalbestyrelsdle sitfentliggare
den farste veerdighedspolitik senest den 1. juli 2016.

Detfremgar videre af Bekendtgerelse nr. 173 af 27. februar 2016 om veerdighedspolitikker
for zeldreplejen, at kommunalbestyrelsen inden for det fgrste ar i den kommunale
valgperiode skal vedtage en veerdighedspolitik for den kommunale eldrepleje. |
veerdighedspbtikken skal kommunalbestyrelsen som minimum beskrive, hvordan
kommunens zldrepleje kan understgtte fglgende omrader i forhold til plejen og

omsorgen af den enkelte aldre:

1) Livskvalitet

2) Selvbestemmelse

3) Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhaeng i piej
4)Mad og ernaering

5) En veerdig ded

Det specificeres endvidere i bekendtggrelsen, at veerdighedspolitikken skal offentliggares
pa kommunens hjemmeside.

Alle kommuner har udarbejdet vaerdighedspolitikker, der er lagt pa kommunernes
hjemmesider.
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4. Veerdighedsmi lliarden 2016
Den 22 december 2015 blev alle kanuner orienteret om veerdighedsmilliardens
fordeling p& kommuner og processen for udarbejdelsen af vaerdighedspolitikken og
udmgntningen af vaerdighedsmilliarden.

Efterfalgende fik be kommunerden 9. februar 2016 tilsendt et forelgbigt tilsagnsbrev om
udmgntning af veerdighedsmilliarde2016 Det fremgik af brevetyvorledes

kommunernes redeggrelse for anvendelsen af vaerdighedsmilliarden i 2016 skulle
udformes.

Kommunerneskullesenest den 1juli 2016 indsende redeggreissammen med et link til
veerdighedspolitikken pa kommunens hjemmeside.

Midlerne blev fordelt pA kommunerne eft@konomi og Indenrigsministeriets
demografisk aeldrenggle.

Redeggrelseskulleindeholde de elementer, som blaftalt mellemaftalepartierne i
forbindelse med indgaelsen af finanslovsaftalen for 2016.

| redeggrelsen skle den enkelte kommune redeggre for, hvorledes tilskuddet til
veerdighed fordeler sig pa de fem omrader 1) Livskvalitet, 2) SelvbestemmelsajigdtKv
tveerfaglighed og sammenhaeng i plejen, 4) Mad og ernaering og 5) En veerdig dgd samt
posten 6) Andet, hvis det skannedes ngdvendigt. Kommuneraddaesuden mulighed

for i redeggrelsen at opggre, hvor mange af midlerne dletigudarbejdelse af
veerdighedspolitik, dialog og administration mv.

Endvidere sllle kommunerne redeggreof, hvordan deii kommunenarbejdes med
veerdighedspolitikken generelt set og komme med eksempler pa indsatser, der
understgtter kommunernes vaerdighedspolitik.

| redegarelen skille kommunerne desuden fordele budgettir 2016pa henholdsvis 1)
Lgnudgifter (mere personale mhp. flere varme heender), 2) Kompetenceudvikling af
personale, 3) Anskaffelser samt 4) Andet, hvis det skannedes ngdvendigt.

Til sidst i redeggrelsen ke kommunerne bekrzefte, at de angivi2@16midlerla udover
kommunernes allerede vedtagne budget for 2016.

Kommunernes tilbagemelding

Kommunerne indsendte redeggrelserne i perioden primo marts 2016 til fristens udlgb den
1. juli 2016. Tabet.1 nedenforviser, hvornar Sundhedsg Zldreministeriet modiy
redeggrelserne og politikkerne, og hvornar kommunerne modtog de endelige
tilsagnsbreve

Tabeld4.1: Oversigt over tidspunkt for modtagelse af redegarelsemafgivelse af tilsagn
Marts April  Maj Juni Juli August

Modtagne redeggrelser og politkke 3 7 12 66 10

Udsendt tilsagnsbreve - 7 12 12 28 39

Kommunerne indseneé de fgrste redegarelser i marts 2016, og de sidste 10 redeggarelser
blev modtaget den 1. juli 2016, hvor fristen for indsendelse udlgb. 2/3 af redegarelserne
blev modtaget i Igbet af juni 2016.

Sundhedsog Zldreministeriet gennegik lgbenderedeggrelserneudsende
tilsagnsbreve og begyneudbetalingen af tilskud. Hvis dear uklarheder eller
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fejlposteringer i en redeggarelse (fx forkert tilskudsbelgb amhmodedeministeriet
kommunen om at preecisere materialéan det ses af tabel.1, blev defgrste
tilsagnsbreve udsendt i ap2016 og ¢ sidsteblev udsendi slutningen af augus2016

4.1 Kommunernes arbejde med veerdighedspolitikken

| redeggrelserne bes&v kommunerne kort, hvorledes de arbefiemed
veerdighedspolitikken. Nedenfor giveerceksempler pa, hvolanen raeekke kommuner
valgte at arbejde med politikken.

Helsinggr Kommunkar lagt veerdighedspolitikkesammenmed kommunens eksiste-

NEYRS nft RNBLRtAGA] GAt Sy €t2ftAGA1 F2NI SG OnNRA I
ver, der bidrager til et godt og veerdigt aeldreliv for kommunens borgere. Helsingar Kom-

mune har udarbejdet en handleplan, der konkretiserer de fokusomrader og malseaetninger,

RSNJ AYRIANI A £t 2fAGA1 FT2NI SG OnNRAIG nt RNBf AGeé o

| Frederikshavn Kommune er veerdighed#idden en form for forventningsafstemning,

idet veerdighed handler om, hvordan man er over for hinanden. For kommunens medar-
bejdere handler veerdighedspolitikken om adfeerden og tilgangen til, hvordan de arbejder
med mennesker. Udmgntningen af veerdigheddgdden handler derfor i hgj grad om sik-
ring af medarbejdernes professionelle kompetencer.

Hgje Taastrup Kommunézlgersystematisk op pa implementering af de indsatser, der un-
derstatter udmgntningen af veerdighedspolitikken. Det sker bl.a. gennem arlige rapporte-
ringer til kommunens ZAldreg Sundhedsudvalg, ligesom der lgbende skaftelser i le-
dergruppen, medarbejderoanisationer og kommunens Seniorrdd om, hvordan et veer-
digt livfortsat sikrefor kommunens aeldre borgere.

I Assens Kommunear borgerinddragelserioriteret gennem hele processen med udar-
bejdelse af veerdighedspolitikken. Detrwnuligt for borgerne at komme med ideer og @n-
sker til, hvordan man kan f& mere veerdighed ind i zeldreplejen. Ud fra disse inputs og @n-
skerudarbejdedeSocial og Sundhedsudvalget sammen med bl.a. £ldreradet vaerdigheds-
politikken. Efterfglgendeorioriterede og tilrettelagle Social og Sundhedsudvalget sam-

men med Aldreradet, hvilke konkrete indsats#er ud fra en faglig vurdering bedst im-
plementerer veerdighedspolitikkeme overordnede veerdier og prioriteringer fra veerdig-
hedspolitikken afspejles og udmgntes via fastszettelse af seivieanet i de arlige kvali-
tetsstandarder. Derudovearbejdesder lokalt, bl.a. pa det enkelte plejehjemedkompe-
tenceudviking, sdledes atzerdiernebliver indarbejdet den daglige pleje og omsorg.

I IkastBrande Kommuneélevder lagt veegt pa at sikren bred involvering i udarbejdelsen

af vaerdighedspolitikken gennem inddragelse af byrad, Sundhep®msorgsudvalg, ZAld-
rerad, Handicaprad og samarbejdsudvalget p& aeldreomradet. For at sikre et vedvarende
fokus pa elementerne i vaerdighedspolitikkeliver politikkeninddraget i de arlige aftaler,
som sundhedsomradet indgar med byrageimtteenkt ind i nye indsatser.

4.2 Veerdighedsmilliarden 2016 fordelt pa omrader
| diagrammerne nedenfor (figur.1a 0g4.1b) ses fordelingen af veerdighedsmilliarden
fordelt pa omrader Belgbene er i millioner kroner/procent:
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Figurd.1a: Veerdighedsmilliarde2016fordelt pa omrader

Vardighedsmilliarden fordelt pa omrader (mio. kr.)

1554

M Livskvalitet

M Selvbestemmelse

H Kvalitet, tvaerfaglighed og
sammenhang i plejen

B Mad og erngering

o En veerdig ded

B Andet

B Udarbejdelse af vaerdighedspolitik,
dialog og administration mv.

Figur4.1b: VeerdighedsmilliardepO16fordelt pa omrader

Vardighedsmilliarden fordelt pa omrader (pct.)
% %
1,5 _\[],5
B Livskvalitet
B Selvbestemmelse
m Kvalitet, tveerfaglighed og
sammenhang i plejen
B Mad og ernaring
B En verdig dgd

B Andet

H Udarbejdelse af vaerdighedspolitik,
dialog og administration mv.

Det ses, at 2016 gik389 mio. kr. tiLivskvalitet 166 mio. kr. tiSelvbestemmelseg 316

mio. kr. tilKvalitet, tvaerfaglighed og sammenhaeng i plejevilket svaretil henholdsvis

39 pct., 17 pct. og 32 pct. af de samlede midler til en veerdig aeldrepleje 2016 (88 pct.
samlet). P& de to post Mad og ernaeringbg En veerdig dgdar der anvendt henholdsvis

67 mio. kr. og 41 mio. kr., svar@etil henholdsvis 7 pct. og 4 pct. af de samlede midler.
Under posterAndetpd 15 mio. kr., svarende til 1,5 pct.,vue 19 af kommunerne bl.a.
placeret saeife indsatser inden for demens, som kommunerne gdsks fremhaeve,
kommunikation/formidlingsindsatser eller koordination/samarbejde mellem indsatserne.

Kommunerne angvdesuden at have afsat 5,4 mio. kr.Uitlarbejdelse af
veerdighedspolitik, dialog cgdministration mv.hvilket svaretil 0,5 pct. af de samlede
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midler. Posten ikke er opgjort ensartet pa tvaers af kommunerne, da 25 kommunetena
valgt atafholdeudgifterne undekkommunens gvrige drift.

4.3Veaerdighedsmilliarder2016 fordelt p& udgiftstyper

Vaerdighedsmilliardens fordeling pa udgiftstyper ses af filg2m 0g4.2b nedenfor. 663
mio. kr. af midlerne i til Lenudgifter (mere personale med henblik pa flere varme
haender), hvilket svardil 66 pct. af de samlede midler. Den neeststerpostvar
Anskaffelsersom kommunerne anvendtl87 mio. kr. til, svarende til 19 pct. af de
samlede midler.

Kommunerne anvendtligeledes102 mio. kr. tiIKompetenceudvikling af personale
svarende til 10 pct. af midlerne. Pa pestAndetblevder anendt 42 mio. kr., hvilket
svare til 4 pct. af de samlede midler. Under postandetkonteredekommunerne bl.a.
udgifter til befordring og frivilligindsatser mv.

Figur4.2a: Veerdighedsmilliarde2016fordelt pa udgifter

Veerdighedsmilliarden fordelt pa udgifter (mio. kr.)

5,4

B Lonudgifter (mere personale mhp.
flere varme haender)

B Kompetenceudvikling af personale

u Anskaffelser

H Andet

m Udarbejdelse af veerdighedspolitik,
dialog og administration mv.
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Figur4.2b: Veerdighedsmilliarde2016fordelt p& udgifter

Vaerdighedsmilliarden fordelt pa udgifter (pct.)

0,5%

W Lgnudgifter (mere personale mhp.
flere varme hander)

B Kompetenceudvikling af personale

I Anskaffelser

B Andet

= Udarbejdelse af veerdighedspolitik,
dialog og administration mv.

4.4 Kommunernes budget for 2016

Detvar et krav for at f& udbetalt veerdighedsmidlerne i 2016adlerneskulleanvendes
til en udvidelse af eksisterende indsatser eller igangsaetning af nye initiativer. Alle
kommunertilkendegav deres redegarelse at midlerneblevanvend til aktiviteter, der &
ud over kommunernes allerede vedtagne budget for 2016.

45 Eksempler pd kommunernes anvendelse af midlerne inden for de fem omi&{&r6

| det felgende gives konkrete eksempler pa, hvad kommunerne aneanitierne pa

inden for de fem omraderl) Livskvalitet, 2) Selvbestemmelse, 3) Kvalitet, tvaerfaglighed
og sanmenhaeng i plejen, 4) Mad og ernaering og 5) En veerdig dad.

Eksempler pa Livskvalitet
97 kommuner afsde i alt 389 mb. kr. til omrade Livskvalitet

Nedenforfremgaren raekke kommunerplanlagteinitiativer i forhold til at fremme zeldres
livskvalitet.

Kgbenhavns Kommunwioriterede bl.a. aizge normeringni aftenvagten pa

kommunens plejehjem med ca. to ekstra medarbejdertimer pa alle afdelinger for at skabe
mere tid til neerveer og tryghed hos den enkelte borger. Endviderskedekommunenat
styrkeindsatsen mod ensomhed for socialt udsatte zeldre ved bl.a. at treene borgere i at fa
opgvet sociale feerdigheder samt etablere et besggskamcept.

Mariagerfiord Kommune haleen lang reekke initiativer under omradet livskvalitet, bl.a.
udvidelse af demenskps, indkgb af rickshawcykler til plejecentre samt
kompetenceudvikling af personalet med henblik p& at udvikle nye tilbud og
adfeerdsmanstre med sigte pa starst mulig veerdighed i relationen med borgeren.

Glostrup Kommunenskede atuinderstgtte borgernes Iskvalitet ved bl.a. at forbedre de
fysiske forhold pa eeldrecentrene ved indkgb af nye mabler og bedre udnyttelse af
udearealerne samt stgtte flere aktiviteter pa aeldrecentrene.

Til at understgtte seldres livskvalitafsatte Ballerup Kommune bl.anidler til at anseette
faste aktivitetsmedarbejdere pa alle plejecentrene, daslkkskabe naervaer
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og forebygge ensomheen frivillighedskonsulent til bl.a. at etablere-€afeer og
spiseverordninger,en sundhedskonsulentil at igangsaette aktiviteter palejehjemmene,
indkgle intelligente bleer, der skle give bedre udredning af inkontinensproblemsikre
sarbare zeldre borgere lettere adgang til motion og igaeitys et initiativ vedrarende
opsporing af ensomme &eldre borgere.

| Sgnderborg Kommurgrioriterede man for at styrke livskvaliteten bl.at udvide

antallet af daghjemspladser til borgere med demens og svage ealtaesette
velfaerdsteknologimedarbejdere, tiletraening og socialt samveer for borgere med
demens og deres pargrende, kompetedvikle medarbejderne i hverdagsrehabilitering,
anskaffe hjeelpemidler til borgere med seerlig fokus pa borgere med demens, imdkab
sakaldtetouch og playskeerme til kognitiv og motorisk treening pa plejecentre samt
kompetenceudvikle medarbejdere i forflyig.

Kolding Kommuneille bl.a.understgttefalgende aktiviteterfor at sikre eeldreen bedre
livskvalitet: Mere personale pa plejecentrene, mere personale i hjemmeplejen, flere
aktiviteter for ensomme eeldre i hjemmeplejen, flere demenskonsulenter, bedre
tandhygiejne, opdatering af plejecentre og aktivitetscentre samt indsats i forhold til
inkontinens.

Eksempler pa Selvbestemmelse
91 kommuner afsde i alt 166 mio. krtil omradet Selvbestemmelse

Nedenfor gengives en raekke initiativer i forhold tikédtre aeldre mere selvbestemmelse.

Kgbenhavns Kommunenskede aanvence midlerne til bl.a. at udvide
klippekortordningen til de svageste hjemmehjaelpsmodtagere til ogsa at omfatte
hjemmeboende borgere, som maalj let statte til personlig pleje i hverdageg samtidig
har et begreenset netvaerk.

Mariagerfijord Kommunerioriterede at2 LINS G S Sy ¢ @nNRBIKSR&]1 22NRAYF (2
optimere indsatsen ift. udsatte og sarbare borgere, der hjeelpes til at navigere i den
offentlige kontekst.

Helsinggr Kommuntille styrke indsatsen pa plejehjem og treeningscenter ved at
stimulere og understgtte beboere med demens til i hgjere grad at fastholde deres
identitet, dagnrytme og levevis bedst muligt. Medarbejdeskellekompetenceudviklei
borgerinddragelse for at sikre et gosamspil mellem medarbejdernes faglighed og
borgernes valgfrined, og détevafsat midler til demensvenlig indretning af plejehjem.

Haderslev Kommungrioriterede atunderstgtteborgernes selvbestemme ved at tilbyde
borgeren stgtte og hjeelpemidler. Dskulle bl.a.skegennem indkgb af
forflytningshjeelpemidler, ansaettelse af terapeut til forflytningeed athjaelpen til
borgerne i hjemmeplejen i hgjere gra#tulletigodese borgerens gnsker og behov samt
ved at@ge omsorgni dagtimerne pa plejecentref at tilgodese beboernes gnsker til
hverdagstraening, sengetider, hverdagsaktiviteter m.v.

Hilleroad Kommuneille afssette midler til kompetenceudvikling af plejehjemspersonalet

med fokus pa at skabe et hjem, hvor livet er vaerd at leve. Desbnderafsat midler til

velfeerdsteknologi 6 f ®F @ GAf YSRAOAYKAYRGSNIoyeds F2NFfeldyAy
G 2 A f SgluddSnNdise af velfeerdsteknologiagenter. Teknologierne giee enkelte

borger starre uafthaengighed og selvbestemmelse. Velfeerdstekagjegterne e

funderet lokalt p& de enkelte arbejdspladser. Endvidere styekdillerad Kommune

samarbejdet mellem civilsamfundet og kommune i forhold til ensomhedsproblematikken.
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Eksempler pa Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhaeng i plejen
97 kommuner afatte i alt 316 mio. kr.til omradet Kvalitet, tveerfaglighed og
sammenhaeng i plejen

| det fglgende gives eksempler pa en reekke kommuners initiativer i forhold til at styrke
kvaliteten, tveerfagligheden og sammenhaengen i plejen.

| Esbjerg Kommuniglev derafsat midler til et koordineret forlgb fra sygehus til eget hjem.
Borgerenskulle opleve sammenhaeng og kontinuitet i overgangen fra sygehdsntikom-
munale genoptraening/sygepleje/hjeelp med henblik pa at undga genindleeggelser. | pro-
jektet falgersygeplejerskeog ergo- og fysioterapeuter ved udskrivelse borgeren i over-
gangen fra sygehuset til eget hjem. Endvidielev derafsat midler til at understgtte, at
borgeremed demensngder op til sygehusbesgag.

Holbaek Kommune adte bl.a. midler til flere medarbejdere til at fastholde treeningsmal
pa tveers af indsatser, udvidelse af antallet af pladser pa plejehotellet, délelesat fokus
pa gode og neensomme indleeggelseg udskrivningsforlgb og forebyggelse af unadven-
dige indeeggelser.

FaaborgMidtfyn Kommune afatte bl.a. midler til at styrke kompetencerne pa sundheds-
omradet og arbejdet med den rehabiliterende tilgang gennem ggede normeringer. Kom-
petencerne sklle bl.a. anvendes til gget vejledning til borgerne og bedre apfiplg i for-
hold til udskrivning fra sygehus og genindlseggelse.

| Kgbenhavns Kommummskede man bl.a. agangsette et modelprojekt pa 3

plejecentre, hvor deblevansat paedagoger til at supplere og udvikle den eksisterende
indsats. Paedagogerne inttg pleje- og omsorgsopgaver hos borgere med saerlige behov
med henblik pa at skabe deltagelsesmuligheder og aktiviteter, der udvikler hverdagslivet
for den enkelte.

Guldborgsund Kommunafsatte midler til atstyrke kvalitet, tveerfaglighed og sammen-
haeng iplejentil bl.a. en koordinator, deer bindeled mellem frivillige og kommunen,
kompetenceudvikling af medarbejderne, fast sygeplejerske pa plejecentrene og mere sik-
ker pleje og behandling.

Slagelse Kommurgrioriterede atigangsette et kompetenceudviktigsforlgb pa plejecen-
trene med udgangspunkt i den vedtagne veerdighedspalitige som hade samspillet og
dialogen mellem beboerne, de pargrende og personalet i fokus. Personalet skal i hgjere
grad evne at opfange beboernes signaler, og samtidig skal begrelmeerhed, moral og

etik bearbejdes til at veere en naturlig og veesentlig del af hverdagen. Endvitlereom-
munenigangsette en malrettet og effektorienteret indsats i forhold til at forebygge ungd-
vendige indleeggelser og genindleeggelstia. gennenansxttelse afakutsygeplejesker

og udarbejdése afindleeggelsesprofir.

Eksempler pa Mad og ernzering
78 kommuner afsde i alt67 mio. kr.til omradet Mad og ernzering.

I det falgende gives eksempler pa en raekke kommuners initiativer i forholdstijr&e
indsatsen i forhold til mad og erneering.

Holstebro Kommuneille ivaerksette et projekt vedrgrende seldre og underernaering, der

tog sigte pa at sikre den rette ernzering til snsflisende borgerenedseerlig fokus pa
overgangssituationer som eksempslvidskrivelse fra sygehus.
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Egedal Kommungrioriterede bl.a. ainsette en midlertidigkok til centralkgkkenet.
Forméletvar at arbejde med madens smag og preesentation samt fa& kombineret den
ernaeringsfaglige viden med den kokkefaglige tilgang.

FredericiBtKommune ille anseette yderligere 2 kostfaglige personer til at gennemfare
ernaeringsscreeninger i borgernes eget hjem, vejlede borgerne om kost samt undervise
plejepersonalet i kost og ernaering.

| Odense Kommunenskede man a#ge fokus pa de borgere, sdan have en
ernaeringsmaessig udfordring, det er bl.a. underernaerede og borgere méagilys
(synkeproblemer). Samtidiglevdet gode maltidsati fokus gennem uddannelse af
frivillige maltidsguides.

Hjegrring Kommuneille igangsette et projekt med deltagelse af 50 borgere, hvis formal er
at styrke borgernes selvhjulpied i forhold til tilberedning af varme maltider. |

malgruppen er bl.a. borgere med fysisk eller mental funktionsnedsaettelse, borgere der er
udfordret af behov for saei kostsammensaetning, samt borgere der akut har veeret ude
af stand til selv at klare tilberedningen af maden.

| Vesthimmerland Kommunear der fokus p4, at der fremadretteskulletilberedes mad

fra bunden i de enkelte enheder pa plejecentrene. Tilbeieden og duften af maden skal
gares til en daglig aktivitet. Der afsaettes bl.a. midler til teknologisk understgattelse af
madopbevaring og ansaettelse af kostfaglige medarbejdere ude i enhederne.

Eksempler pa En veerdig dad
70 kommuner afsde i alt41 mio. kr.til omradet En veerdig ded.

Nedenfor gives der eksempler pa kommunernes indsatser i forhold til at sikre aeldre en
veerdig dad.

| Helsinggr Kommuniglev derafsat midler til at kompetenceudvikle personalet i at skabe
tryghed, smertelindring mvfor dgende borgere.

Haderslev Kommune afie midler til en naervaerspakke for borgere i den terminale fase,
der skal skabe en veerdig afslutning pa livet og sikre, at ingen ligger ufrivilligt alene den
sidste tid.

Furesg Kommungnskede atnvestere i atsikre tryghed, smertefrihed og sammenhaeng i
indsatserne i forhold til borgere, der gnsker at dg i eget hjem og pa plejehjemmene.

| IkastBrande Kommuneélev derafsat midler til wellness til dgende, bl.a. palliativ
massage.

Neestved Kommunprioriterede at uddanne kontaktmedarbejdere foit giveterminale
borgerne den mest optimale pleje og statte.
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5. Regnskab for vaerdighedsmilliarden 2016

Det fremgik af tilsagsbrevene til kommunerne vedrgrende veaerdighedsmilliarden 2016, at
kommunerne snest cen 1. april 2017 skulle aflaegge regnskab for anvendelsen af-2016
midlerne.

En raekke kommuner afleverede ikke regnskab ineriristen, men efter at Sundheeds

og 4ldreministeriet ryklide kommunerneg havde dle 98 kommunerprimo juni 2017af-

lagt regnskabDet er et krav, at kommunerne sammen med regnskaberne indseege
sorerkleeringer97 kommuner havdeprimo juli indsendt en revisorerkleering sammen med
regnskabet Sundhedsog Zldreministeriet erdialog med den sidste kommune om ind-
sendelse af kommunenrevisorerkleering

Regnskaberne viser, at veerdighedsmidlerne 2016 er gaet til en mere veerdig zeldipleje
de 97 indsendterevisorerklaeringerer de 9% udenbemaerkningerEn revisorerklaering har

et forbehold i konklusionen omkring en enkelt post i recaisit. Ministeriet er i dialog

med kommunen om forbeholdetvilket forventes bragt i orden lige efter sommerferien
Detkansammenfattendekonkluderes atkommunerneanvendermidlerneinden for for-
malet

Af de 98kommuner hari89 valgt atbenytte det frivillige regnskabsskemaom Sundheds
og Aldreministeriet har stillet til radighed.

Regnskaberne viser, aedi 2016er afholdt udgifteraf veerdighedsmilliardefor 768,5

mio. kr., hvilket svarer til 7 pct. af den samlede veerdighedsmilligiat 2016 Der er dog
aflagtendeligtregnskab foi763,8 mio. kr(76,5 pct.). Differencen p&a. 5 mio. krskyldes,

at kommunerne tekniskarjusteret aflagte regnskadr, sdbudget(tilskud)er lig med

aflagt regnskalplusoverfgrte midlettil 2017. Baggrunden kawmesere at kommunerne
indsendte overfgrselsanmodninger af uforbrugte tilskud fra 2016 til 2017 i lgbet af foraret
2017, mens de sidste regnskaber ferst er kommet ind i juni 2R@mmunerne har sé

mange tilfeeldevalgt at justere endeligt aflagteregnskdstali stedet for at justere i de
godkendte overfgrselsanmodninger, da der allerede er planlagt aktiviteter for disse midler
i 2017

Kommunerne hasdledeshaft et étekniskmerforbrugg af veerdighedsmilliarderfior 2016
paca. 5 mio. krseti forholdtil, hvad de afleeggeendeligtregnskab foroghvad dehar

faet godkendelse pa at féverfett til 2017 Differencenskyldesherudoversandsynligvis
primaert teknik, dadet bl.a. kanvaerevanskeligiat udskille helt eksakt medarbejderes lgn
fordelt paforskelige projekter og aktiviteterosv. Kommunerne afholder selv udgiften for
dette étekniskemerforbrucg.

Hovedarsagen til kommunernes mindreforbrug i 2016 vurderes bl.a. at veere, at
kommunerne farst kunne anvende midlerne fra medio 2016vatadighedspolitikkerne i
de fleste kommuner fgrst var blevet vedtaget i maj og juni 2016.

5.1 Anvendelsen af Veerdighedsmilliarden 2016 setkifimmunernesudgetter
| dette afsnit ses der p& regnskabstallene i forhold til kommunernes buddetteeerdig-
hedsmidlerne for 2018

3 Det skal bemaerkes, 8tDer for nogle kommunekan veere differencemellem budget, overfgter og regnskab
p& ca. 520.000 kr. afhzengig af, om fx revision o.l. er medtaget i regnskabet for@®1Bet vurderesiog, at

RA34S YAYRNB RAFFSNBYOSNI dR@A&]1SEa A RS.Sandhéds@NB RS 2 LIADNBE a SNJ

/Eldreministeriet haspurgt ind til &rsagen til disse mindre differencer, i de tilfeelde, hvor det har veeret aktuelt,

og ikke er forklaret i noterne til regnskabet i forvej@nNogle kommuner har hafttarredifferencer mellem

budget overfarsleng regnskab péx 500.0081.000.000 kr. Sundhedsg Aldreministeriet har veeret i dialog
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| figur5.1aog5.1bnedenforses ludgetet for vaerdighedsmilliarde2016set ift. aflagte
regnskaler fordelt pd omrade. Det vil sige, hvor stor en del af midlerne pa det enkelte
omrade, der er blevet anvendt i 2016.

Figur5.1a: Budget og regnskab vaerdighedsmilliarden 2016 fordelt pad omyawlier. kr*

Budget og regnskab vaerdighedsmilliarden 2016

fordelt pa omrader
0 50 100 150 200 250 300 350 400

mio. kr.

. . 87,7
Livskvalitet

Selvbestemmelse

Kvalitet, tveerfaglighed
og sammenhaeng i plejen

Mad og erneering

En veerdig ded

Andet

Udarbejdelse af veerdighedspolitik,
dialog og administration mv.

H Veerdighedsmilliard 2016 ~ ® Regnskab 2016

Figur5.1b: Budget og regnskab veerdighedsmilliarden 2016 fordelt pa omrguiemeret,
mio. Kr.

Budget og regnskab vaerdighedsmilliarden
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med kommunerne ondisse differencerogoverfarsler og/eller regnskaber er blevet rettet fitnden regnskabet

kan godkendes.

4Der er sma justeringer af budgettallene dengodkendte fordeligi 2016 da kommunerneent pa aret

foretog mindre sendringer. Det har ingen betydning forrdeverordnedefordeling mellem budget og regnskab
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Det ses atnidlerne er anvendt som fglger

1 Indenfor omradetLivskvaliteter der anvendB21,4mio. kr. ud af387,7mio. kr.,
hvilket svarettil 83 pct.

1 Inden for omradeSelvbestemmelser der anvendtl21,9mio. kr. ud afl65,4
mio. kr., hvilketsvarer til74 pct.

1 Inden for omradeKvalitet, tvaerfagliped og sammenhaeng i plejender an-
vendt247,1mio. kr. ud af314,8mio. kr., hvilket svarer til8 pct.

1 Inden for omradeMad og erneeringer der anvendB87,2mio. kr. ud af67,2mio.
kr., hvilket svarer tib5 pct.

1 Inden for omradeEn veerdig dgdr der anvend®5,2mio. kr. ud a#3,5mio. kr.,
hvilket svarer tib8 pct.

1 Inden for omradetAndeter der anvendtl15 mio. kr. ud afLl5mio. kr., hvilket
svarer til77 pct. Andet er fx gaet til seerliggemensndsatser som kommunerne
gnskede atydeliggare kommunikation/formidlngsindsatser eller koordination
ogsamarbejdeosv.

1 Endeligses det, at detil Udarbejdelse af veerdighedspolitikabbg og administra-
tion mv, er anvendt4,2 mio. kr. ud ab,4mio. kr., hvilket svarer tif8 pct. 73kom-
muner havde valgt at deekke disgger udgifter aftilskuddet, resten daekker det
af egne midler

| figur5.2a0g5.2b nedenfor segilsvarendebudgettet over forregnskalet i forhold til
udgiftstyper.

Figur5.2a: Budget og regnskab veerdighedsmilliarden 2016 fordeliqigiftstyper, mio. kr.

Budget og regnskab vardighedsmilliarden 2016
fordelt pa udgiftstyper mio. kr.
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Andet

Udarbejdelse af veerdighedspolitik,
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B Veerdighedsmilliard 2016~ W Regnskab 2016
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Figur5.2b: Budget og regnskab vaerdighedsmilliarden 2016 fordeliggiftstypersumme-
ret, mio. kr.

Budget og regnskab vaerdighedsmilliarden
2016 fordelt pa udgiftstyper
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Det sesat midlerne er anvendt som fglgéforhold til udgiftstyper.

1

1

Inden forLgnudgifter (mere personale mhp. flere varme heeneleder anvendt
542mio. kr. ud af658,2mio. kr., hvilket svarer t82 pct.

Inden forKompetenceudviklingf personaleer der anvend66,5mio. kr. ud af
101,8mio. kr., hvilket svarer t5 pct.

Inden forAnskaffelseer der anvendtl25mio. kr. ud afL87,6mio. kr., hvilket
svarer til67 pct.

Inden for omradetAndeter der anvendB0,8mio. kr. ud af46,0mio. kr., hvilket
svarer til67 pct.

Endelig ses det, at der tildarbejdelse af veerdighedspolitikabg og administra-
tion mv, er anvendtdet samme som angivet i ovenstadendggerelse ovean-
vendelsen fordelt pA omradeda denne post er ens imellem tteopgarelser
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6. Veerdighedsmilliarden 2017

Veerdighedsmilliardeblevi 2017ligesom i 2016 fordelt mellem kommunereéer
@konomi og Indenrigsministerietdemografiske aeldrenggle.

Kommunerneskulle senest den 15. november 2016, som oplyst i det forelgbige
tilsagnsbrev af 9. februar 2016, indsenderedeggrelsdil Sundhedsog Aldreministeriet
om anvendelse af 20tmidlerne.Redeggrelsen skulle indeholde de elementer, som blev
aftalt mellem brligspartierne i forbindelse med indgéelsen af finanslovsaftalen for 2016.

| redeggrelsen skulle den enkelte kommune redeggare for, hvorledes tilskuddet til
veerdighed fordeler sig pa de fenwgleomrader, som tidligere behandlet) Livskvalitet,

2) Selviestemmelse, 3) Kvalitet, tveerfaglighed og sammenheeng i plejen, 4) Mad og
ernegering og 5) En veerdig dgd samt posten 6) Andet, hvis det skannedes ngdvendigt.
Kommunerne hade desudenfortsat mulighed for at opgare, hvor mange midler déirga
til Dialog og @ministration mv®

Endvidere skulle kommunerne redegdoe, hvordan der i kommunen arbejdes med
veerdighedspolitikken generelt set og komme med eksempler pa indsatser, der
understgtter kommunernes veerdighedspolitik.

| redegarelsen skulle kommunerherudoverfordele budgettetfor 2017pa henholdsvis
1) Lenudgifter (mere personale mhp. flere varme haender), 2) Kompetenceudvikling af
personale, 3) Anskaffelser samt 4) Andet, hvis det skannedes ngdvendigt.

Alle kommuner tilkendegav afslutningsvist, at veehdidsmidlerne i 2017 anveedtil en
mere veerdig eeldrepleje.

Sundhedsog Aldreministeriet gennemgik Igbende redeggarelsetives der var

uklarheder eller fejlposteringer i en redeggrelse (fx forkert tilskudsbelgb o.1.), anmodede
ministeriet kommunen om apreecisere materialet. Ministertaudsendte tilsagnsbreve og
begyndte udbetalingen af tilskuil kommunerneprimo 2017.

6.1 Kommunernes arbejde med veerdighedspolitikken
| redeggrelserne beskrev kommunerne kort, hvorledes de arbejdede med
veerdighedspotikken.

Nedenfor gives der eksempler pd, hvordan en reekke kommu@@t 7har valgt at
arbejde med politikken.

I Albertslund Kommune skal veerdighedspolitikken bidrage til, at kommunen hele tiden har
fokus pa de eeldre borgere og deres pargrende om, tkvatditet er for den enkelte.

Borgere er forskellige, har forskellige veerdier og lever forskdiligDerfor er kvalitet og
veerdighed ogsa et spgrgsmal om den enkeltes behov og @gskgom hvordan

Albertslund Kommune kan imgdekomme disse.

| Favrskov &mmuner danner veerdighedspolitikken grundlaget for de nye politikker pa
sundhedsog eeldreomradet.

5 Da veerdighedspolitikken ferst skal opdater@®18, som er det farste &r ed kommende valgperiode i
kommunene, har det ikke veeret ngdvendigt at afseette midler til udarbejdelse og opdatering af
veerdighedspolitik i 2017.
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Veerdighedspolitikkenkrederikssund Kommune fungerer som rammeseettende og
beskriver den overordnede retning for eeldreomradet i kommunladsatser forbunde
med veerdighedspolitikken far bl.a. betydning for kommunens kvalitetsstandaater

6.2 Veerdighedsmilliarden 2017 fordelt pdmrader

Figur6.1a 0g6.1b nedenforviser fordelingen af veerdighedsmilliardésr 2017pa de
ovenfor naevnte omrader angivet enholdsvis millioner kroner og procent

Figur6.la: Veerdighedsmilliarden 201@ridelt pa omrader

Vaerdighedsmilliarden 2017 fordelt pa omrader (mio. kr.)
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M Dialog og administration mv.

Figur6.1b: Veerdighedsmilliarden 201@ridelt pa omrader

Vaerdighedsmilliarden 2017 fordelt pa omrader (pct.)
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Det ses, at i 201749435,2 mio. kr. tiLivskvalitet 161,7 mio. kr. tiselvbestemmelseg
287,2mio. kr. tilKvalitet, tveerfaglighed og sammenhaeng i plejevilket svaretil
henholdsvist3 pct., 16 pct. 0g28 pct. af de samlede midler til en veerdig aeldrepleje 201
(87 pct. samlet). P& de to postétad ag erneeringog En veerdig degér der dsat
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henholdsvis 6,6 mio. kr. og 4,8 mio. kr., svarende til henholdsvis 7 pct. Dgct. af de
samlede midler. Under postehndetpd 11,4 mio. kr., svarende til 1 pct., ha9 af
kommunerne bl.a. placeret seerlige indser inden forfx demens, sonde gnske at
fremhaevesaerligtmv.

Dereri 2017nogenlunde den samme fordeling mellem omradeseeni 2016 nar man
ser pa tallene pa aggregeret nived2017vil kommunerne dog anvereen lidt stgrre
andel af midlerne pdivskvalitetog lidt mindre p&valitet, tveerfaglighed og
sammenhaeng i plejen

Kommunerne anger desuden at have afsat#mio. kr. tilDialog og administration mv.,
hvilket svare til 0,4 pct. af de samlede midler. Postenikke opgjort ensartet pa ters af
kommunerne, da9 kommuner ha valgt atkontere udgifterne under kommunens gvrige
drift.

6.3 Veerdighedsmilliarden 2017 fordelt pa udgiftstyper

Veaerdighedsmilliardens fordeling pa udgiftstyp@017ses af figub.2a 0g5.2b nedenfor.

Af midlernegar 870,6mio. kr. tilLgnudgifteimere personale med henblik pa flere varme
haender), hvilket svardil 86 pct. af de samlede midler. Den neeststarste parst
Kompetenceudvikling af personalim kommunerne anvend®&8,9mio. kr. til, svarende
til 6 pct. af de samlede midler.

Kommunerne anvenddilsvarende40,7mio. kr. tilAnskaffelsesvarende til pct. af
midlerne. P& posin Andeter der dsat35,7mio. kr., hvilket svanetil 3,5pct. af de
samlede midler. Under posten Andet kontekmmunene bl.a. udgifter til befordring og
frivilligindsatser mvligesom aret far.

Veerdighedsmilliardens fordeling pa udgiftstyper bgsledesaf figur 6.2a 0g6.2b
nedenfor:

Figur6.2a: Veerdighedsmilliarden 201rbrdelt pa udgiftstyper

Vardighedsmilliarden 2017 fordelt pa udgifter (mio. kr.)
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Figur6.2b: Veerdighedsmilliarden 201rbrdelt pa udgiftstyper

Vaerdighedsmilliarden 2017 fordelt pa udgifter (pct.)
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Ses der pa fordelingen af veerdighedsmilliarden 2017 pa udgiftstyper ovieastaende
figurer fglgende:

Sammenlignet med 202l kommunernei 2017anvence en endnu stgrre andel af
midlerne paLenudgifter | 2017 anvendte kommunerne saledes 86 progenvarme
haender, svarende til 20 procentpoint mere i forhold til 2016. Det er isser posten
Anskafféser, som kommunerne&il anvende feerre veerdighedsmidler til2017 end 2016

6.4 Eksempler pa kommunernes anvendelse af midlerne inden for de fem omrader i 2017
| det felgende gives konkrete eksempler pa, hvad kommuné@@ 7 vilanvende

midlerne pa inden for de fem omrader 1) Livskvalitet, 2) Selvbestemp@isévalitet,
tveerfaglighed og sammenheeng i plejen, 4) Mad og ernaering og 5) En veerdig dgd.

Eksempler pa Livskvalitet
98 kommuner afsattd alt 435,2 mio. kr. tiomradet Livskvaliteit2017

Nedenfor gengives en raekke kommuners initiativer i fortildt fremme eeldres
livskvalitet.

| Ballerup Kommune etableres en paerpeer ordning for aeldre og kronisk syge borgere,
hvor en person, som er kommet et stykke vej og mestrer sin sygdom, er mentor for en an-
den.

BornholmsRegionskmmunehar fokus pa agive personalet bade i hiemmeplejen og pa
plejecentre mere tid til dialog om borgernes situation/gnsker, tid til at medinddrage bo
geren i daglige ggremal og/eller omsorgstid efter borgerens eget gnske.

| Faxe Kommune afszettes midldrailastning af péarende tilmennesker medlemers

samt hjeelp til ensomme eeldre, til anseettelse af 9 aktivitetsmedarbejdere pa plejecentre
samt medarbejdere tistyrkelseaf fysiske aktiviteter og motion for beboere pa plejecen-
tre.

Gladsaxe Kommunensker atage bemandingn pa kommunens plejeafdelinger for bor-
gere med demensog iHillergd Kommune styrkes de naere, dagligdags
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aktiviteter i boehederne pa plejecentrenkade i relation til den enkelte borger og til feel-
lesskabet.

Kage Kommunprioriterer atoprette 10 nye deransdaghjemspladser, gget indsaisft.
skabelse af aktiviteter for plejehjemsbeboere, udvidet motiars idraetstilbud til seldre,
etablere seerligt tilbud ti psykisk syge borgere over 60 ar i et af kommunens veeresteder
samtstyrker KOLindsatsen.

LyngbyTaarbaekKommunevil etablereen omsorgsbolig for hjemmehjselpsmodtagere
med udfordringer som angst og utryghed og tendens til isolafidfiere personaletimer i
aftentimerne i weekenden pa plejecentrene samt bedre aflastning af paragrende til bor-
gere meden demenssygdom.

Eksempler pa Selvbestemmelse
84 kommuner afsattd alt 161,7 mio. krtil omradet Selvbestemmelse.

| Greve Kommune tilfgres midler til kompetenceudvikling og til at gge den tid, der afsaset-
tes til hjeelp til borgerened demensinitiativet skal forbedre den enkelte borgers mulig-
hed for at bevare dggnrytme og vaner.

Esbjerg Kommuneil anvende midlerne tilbl.a.at give végfrihed i forhold til at veelge en-
keltmaltider frem for fuld degnkost palejecentre samt ggeesvicenivealet i hjemmeple-
jen, sa borgeren i hgjere grad far statte til at kunne fungere i hverdagen.

| Frederiksberg Kommune styrker man dialogen mellem hjemmeplejen og pargrende samt
afseetter ekstra midler til sociale aktiviteter pa plejecentrene.

Randers Kommunel anseette flere ain- og nattevagter, der skal stagtte op om, at bor-
gerne far mulighed for at bevare deres egen dggnrytoerg Kommungil indfare ef-
termiddagskersel til dagcenter tre gange om ugen, sa borgerne far bedre mulighed for at
veelge mellem faniddags og eftermiddagstilbud.

Aarhus Kommunéar afsat midler til ekstra personale i plejecentrene for at understgtte
at borgerne kan fastholde deres egen dggnrytme samt opnormering af sygeplejersker i
plejeboliger aften og nat.

Eksempler pa Kvalitetyeerfaglighed og sammenhaeng i plejen
95 kommuner afsatte alt 287,2 mio. krtil omradet Kvalitet, tveerfaglighed og
sammenhaeng i plejen.

Assens Kommungrioriterer bl.a.at opnormereakutsygeplejefunkbnen med det mal at
styrke indsatsen for borgemed kraniske lidelseog aeldre medicinske patienter samt
avrige borgere med et akut behov for pleje og behandlEwgdviderevil kommunen
opnormere og kalificere personalet til 24 af kommunens midlertidige pladser, som
tilbyder et rehabiliteringsforlglil borgere, der efter sygehusindleeggelse efiggdom har
brug for et midlertidigt ophold.

Hvidovre Kommuneil iveerkseette et stgrre kompetencelgft pa tveers af eeldreomradet
med fokusomraderne: Tvaerfagligt samarbejde, selvstandighed og selvbestemmelse,
rehabilitering og komplekse plejeforlgb. Desuden udvikles et seerligt forlgbstilbud til
sarbare zeldre, som har brug for en saerlig indsats i forbindelse med overgangen fra
hospital/dggnplads til egen bolig.

Stevns Kommungnsker abptimere den rehabiliterend indsats ved bl.a. at etablere
tveerfaglige teams og uddanne borgerambassadgrer, der skal udbrede de gode
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rehabiliterende historier. Desuden vil kommunen inddrage ny velfeerdsteknologi for at
skabe gode rammer for borgerens personlige frihed, fx i kontakted borgere med KOL

Senderborg Kommunél oprette flere korttidspladser med henblik pa bl.a. at minimere
genindleeggelser, styrke akutteamet med henblik pa at skabe bedre kvalitet, fa flere
uddannede medarbejdere, anseette sygeplejersker for at imgdekerstigende behov for
sygepleje samt afsaette midler til opfalgning lpiNE 2 9 $ikiehéendé.

Eksempler pa Mad og ernaering
74kommuner afsattd alt 65,6 mio. kr.til omradet Mad og erneering.

Ballerup Kommuneil ansette 7 medarbejdere i Kagkken Ballerup, som understgter
kakkenet kan levere flere valgmuligheder til borgerne.

| Gladsaxe Kommune skal hjemmeplejen radgive ift. ekstra statte til god ernzering eller
treening for at minimere risiko for fald.

| Hedensted Kommune skal maltiderne pa plejecentrene opleves som en stjernestund,
hvorfor deranseaettes en koordinator, som skal veere bindeled mellem kgkken og
plejepersonale. Koordinatoren skal have fokus pa rehabilitering, samarbejdet mellem
kgkken og plepersonale og komme med forslag til, hvordan maltiderne kan fungere
bedre, s& borgernesf stgrst udbytte af maltidets glaeder.

Skive Kommune iveerksaetten indsats malrettet ernaeringstruede, plejekreevende aeldre
gennem gget fokus pa systematisk erneerimgssning af aeldre i hjemmeplejen od p
plejecentre, desuden styrkes mulighedanm §tgtte i og omkring maltidssituationen.

Eksempler pa En veerdig dad
58 kommuner afsatte alt 44,8 mio. kr.til omradet En vaerdig ded.

Allerad Kormune har afsat midler timidlertidig praktisk hjzelp til pargrende til borgere i
terminalfasen.

Bornholms Regionskommune afsaattaidler til kompetenceudvikling af personalet med
henblik pa at understgtte, at borgeren far en veerdig afslutning pa IMehsEsbjerg
Kommunevil gge normeringen, sa der i hgjere grad kan tilbydes lindrende behandling til
dgende, og der kan veere fast vagt ved terminale borgere.

I Nyborg Kommunskalmedarbejdere og ledere pa plejecentnavemulighed for at til-

kalde ekstra ressourcer i forbindels®ed en borgers forestdende dad med henblik p& at
sikre et optimalt forlgb og bedre kommunikation med borgeren og pargrende.
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7. Overfarsler af uforbrugte midler fra 2016 til 2017
| Sundhedsog Zldreministeriets brev af 3. november 2016 blev det meldt ud, a
kommunerne skulle indsende en anmodning til Sundheds/Eldreministeriet, hvis de
gnskede at overfgre midler fra 2016 til 2017. Tilladelsen til overfarslen kunne gives,
safremt midlerne fortsat anvendes inden for formaéet veerdig eeldrepleje i 2017

Kommunerne har sggt om overfgrsler 285 mio. kr.hvilket svarer til 24 pct. af den
samlede veerdighedsmilliard for 20188 kommuner har indsendt
overfarselsanmodninger. 10 kommuner har saledes brugt alle midlerne F2016

7.1Fordelingenaf overfgrslerne
Figur 7.1a og 7.1b viser fordelingen af overfgrslerne fra 2016 og 2017 pa omraderne
Livskvalitet, Selvbestemmelse, Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhaeng i plejen, Mad og

ernaging, En veerdig dedg Andetangivet i henholdsvis millioner kroneg procent
Figur7.1a: Overfarslefra 2016 til 201 Fordelt pa omrader, mio. kr.
Overfgrt 2016-tilskud til 2017 fordelt pad omrader

Veerdighedsmilliarden (mio. kr.)
43

1,1

| Livskvalitet

u Selvbestemmelse

M Kvalitet, tveerfaglighed og
sammenhang i plejen

B Mad og ernaering

H En veerdig ded

B Andet

u Dialog og administration mv.

51 bilag 2 kan man bl.a. se, hvor meget hver enkelt kommune har anvendt i 2016 og eventuelt overfart til 2017.
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Figur7.1b: Overfarslefra 2016 til 201 Fordelt pa omrader, pct.

Overfgrt 2016-tilskud til 2017 fordelt pa omrader
Vaerdighedsmilliarden (pct.)

2% 0,5%

M Livskvalitet

& Selvbestemmelse

M Kvalitet, tveerfaglighed og
sammenhang i plejen

B Mad og ernaering

W En veerdig ded

m Andet

m Dialog og administration mv.

Det ses abverfgrslenefra 2016 til 2017 fordeler sig som fglger:

74,2mio. kr.gartil Livskvalitetsvarende tiB2 pct. af de overfarte midler
38,3mio. kr.gartil Selvbestemmelssyarende til 16 pctaf de overfarte midler
83,5mio. kr.gartil Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhaeng i plejevarende til
35 pct.af deoverfgrte midler

22,6mio. kr.gartil Mad og ernzeringsvarende til 10 pcaf de overfarte midler
11,3mio. kr.gartil En veerdig dgdsvarende til 5 pctaf de overfgrte midler
4,3mio. kr.gartil Andet svarende til 2 pctaf de overferte midler

Endelg garl,1mio. kr. tilDialog og administration mysvarende tiD,5pct. af de
overfgrte midler til 2017. Det skal dpgpm tidligerenaevnt,bemaerkes, at posten
ikke er opgjort ensartet pa tvaers af kommunerne, da en del kommuner har valgt
at deekke dissedgifter af kommunens gvrige drift/ikke har afsat midler hertil af
veerdighedsmilliarden.

= =

= =4 -8 =4

Overfarslene fra 2016 til 201® fordeling paidgiftstyper(henholdsvidenudgifter,
kompetenceudvikling af personalanskaffelseing andet) sestilsvarendeaf figur 7.2a og
7.2b nedenfor:
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Figur7.2a: Overfgrslefra 2016 til 201 Fordelt pa udgiftstyper, mio. kr.

Overfort 2016-tilskud til 2017 fordelt pa udgifter
Vardighedsmilliarden (mio. kr.)

1,1

M Lgnudgifter (mere personale mhp.
flere varme heender)

= Kompetenceudvikling af personale

W Anskaffelser

B Andet

H Dialog og administration mv.

Figur7.2b: Overfgrslefra 2016 til 201 7ordelt pa udgiftstyper, pct.

Overfgrt 2016-tilskud til 2017 fordelt pa udgifter
Vardighedsmilliarden (pct.)

0,5%

H Lpnudgifter (mere personale mhp.
flere varme hander)

w Kompetenceudvikling af personale

B Anskaffelser

B Andet

M Dialog og administration mv.

Ses der pa fordelingen aferfarslene fra 2016til 2017 pa udgiftstyper, viser figurerne

folgende:

1 115,6mio. kr. gér tiLenudgifter (mere personale med henblik pa flere varme
haender), svarende til 49 pct. af de overgrte midler
1 40,1mio. kr. gar tiKompetenceudvikling af personas¥arende tilL7 pct. af de

overgrte midler

= =

63,7mio. kr. gar tilaAnskaffelsersvarende tiR7 pct. af de overgrte midler
14,7mio. kr. gar tilAndet, svarende tib,2 pct. af de overgrte midler
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1 Endelig gaf,1mio. kr. tilDialog og administration mvsyvarende til0,5 pct. af de
overgrte midler

7.2 Samlet tilskud 2017

| det falgende ses pa, hvordan fordelingen af overfarslerne fra 2016 og 2017 ser ud i
forhold til 201 #ilskuddet.

Figur7.3. Overfarslefra 2016 til 201%et i forhold til 201ilskuddetfordelt p4 omradet

2016-tilskud spgt overfort til 2017 ved siden af

Vardighedsmilliarden for 2017 fordelt pa omrader
0 100 200 300 400 500 600

mio. kr.

Livskvalitet

Selvbestemmelse

Kvalitet, tveerfaglighed
og sammenhaeng i plejen

Mad og ernaering

En veerdig ded

Andet

Dialog og administration mv.

m Verdighedsmilliarden 2017w 2016-tilskud spgt overfprt til 2017

1 De ses, at andelen af midler, der er sggt overfart, der gadnitikvalitetsvare til
17 pct. ovenide allerede afsatte midler i 2017

1 For omradetSelvbestemmelsgvarer det til23 pct. oveni ide alleredeafsatte
midler i 2017

1 For omradeiKvalitet, tveerfaglighed og sammenhzeng i plegsarer det til30
pct. ovenide afsatte midler i 2017

1 For omradetMad og erneeringvarer det til34 pct. ovenide allerede afsatte mid-

leri 2017

For omradetEn vaerdig dgdvarer det til25 pct. ovenide afsatte midler

Endelig svarer det for omradéndettil 34 pct. ovenide allerede afsatte midler i

2017

= =

7 Der er sma justeringer af bgettallenefor 2017ift. godkendte fordeling, da kommunerridgbet af foraret har
foretaget mindresendringer. Det har ingen betydning for den overordnedenmenhaengnellem budget og
overfgrte midler 2017
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Figur7.4 Overfarslefra 2016 til 201%&et i forhold til 201%ilskuddet fordelt pa
udgiftstyper

2016-tilskud sggt overfgrt til 2017 ved siden af
Vaerdighedsmilliarden for 2017 fordelt pa udgiftstyper ™ok~
0

200 400 600 800 1.000 1.200

Lonudgifter (mere personale
mhp. flere varme haender)

Kompetenceudvikling af personale
Anskaffelser
Andet

Dialog og administration mv.

W Veardighedsmilliarden 2017 W 2016-tilskud sggt overfort til 2017

1 Dersesaf figuren, at andelen af midler, der er saggt overfart, der gatgihudgif-
ter (mere personale mhp. flere varme haendsgrer til13 pct. oveni ide allerede
afsatte midler i 2017

1 For udgiftsposteriKompetenceudvikling af personaiearer det til69 pct. oveni i

de allerede afsatte midler i 2017

For udgiftsposterAnskaffelsesvarer det til 198 pctoveni ide afsatte midler

Endelig svarer det fardgiftspostenAndettil 39 pct.oveni ide allerede afsatte

midler i 2017

= =

Det ses pa denne baggrund, at det samlede tilskud for 2017 fordeler sigisobmadenfor
i henholdsvis figu.5ab og7.6ab). Det samlede tilskud for 20Lidigarsaledes 1.245 mio.
kr.
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Figur7.5a: §Samlet tilskud 201fordelt p& omrader, mio. kr.

Samlet tilskud vaerdighedsmilliarden 2017 fordelt pa
omrader (mio. kr.)

H Livskvalitet

m Selvbestemmelse
Kvalitet, tveerfaglighed
og sammenhang i plejen
Mad og erneering

370,6

M En veaerdig dod

m Andet

= Dialog og administration mv.

Figur7.5b: éSamlet tilskud 2027fordelt pd omrader, pct.

Samlet tilskud veerdighedsmilliarden 2017 pa
omrader (pct.)

M Livskvalitet

m Selvbestemmelse
Kvalitet, tveerfaglighed
og sammenhang i plejen
Mad og ernaring

30%

m En vaerdig dod

N Andet

1 Dialog og administration mv.

Det ses atlet samlede tilskud for 201fordeler sig som fglger:

il

il

= =

509,4mio. kr.gartil Livskvalitetsvarende tik1 pct. af det samlede tilskud for
2017

200,1mio. kr.gartil Selvbestemmelssyarende til 16 pciaf det samlede tilskud
for 2017

370,6mio. kr.gartil Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhaeng i plejsvarende til
30 pct. af det samlede tilskud for 2017

88,2mio. kr.gartil Mad og ernaeringsvarende til 7 pctaf det samlede tilskudor
2017

56 mio. kr.gartil En veerdig dadsvarende til 5 pciaf det samlede tilskud for
2017

15,7 mio. kr. gar tilAndet, svarende till pct. af det samledetilskudfor 2017
Endelig gab,2mio. kr. tilDialog og administration mysvarende tilmindre end

en halvpct. afdet samlede tilskud for 2017
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Ligeledes kan man lave samme opggarelse ift. midlernes fordeling pa udgiftsposter

Figur7.6a: Samlet tilskud 2017 fordelt pa udgifter, mio. kr.

Samlet tilskud vzerdighedsmilliarden 2017 pa
udgiftstyper (mio. kr.)

M Lgnudgifter (mere personale
mhp. flere varme haender)
Kompetenceudvikling af personale
Anskaffelser

Andet

m Dialog og administration mv.

Figur7.6b: Samlet tilsku®017 fordelt pa udgifter, pct.

Ses der pa fordelingen dét samlede tilskud for 20pA udgiftstyper, viser figurerne

falgende:

1 986,2mio. kr. gér tiLenudgifter (mere personale med henblik pa flere varme
haender), svarende ti#9 pct. afdet samlede tilskud for 2017

99 mio. kr. gar tiKompetenceudvikling af personatarende tiB pct. af det
samlede tilskud for 2017

1 104,4mio. kr. gar tilAnskaffelsersvarende tiB pct. af det samlede tilskudor
2017

f 50,4mio. kr. gar tilAndet svarende ti# pct. af det samledetilskudfor 2017
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